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Supervizija ka muzizglitibas sastavdala

Baiba Pumpina

Macisanas neapstajas 11dz ar skolas vai augstskolas absolvésanu. M&s turpinam
macities darba, caur personigam interesém, ka arT mijiedarbojoties ar citiem.
MaciSanas ir sarezgits, nepartraukts process, kas nepartraukti mainas tapat ka
mes, misu vajadzibas un pasaule ap mums. MaciSanas jéga ir adaptacija, kas lauj
ikvienam no mums veiksmigi darboties mainiga pasaulé. Macisanas ir arT jebkuras
sabiedribas attistibas pamata. Prasmigi, izglitoti cilveéki nebaidas no parmainam un
ir gatavi tas ieviest pasi. Miizizglitibas nepiecieSamibu nosaka strauji notiekosas
parmainas, un, lai m&s spetu biit klatesosi notiekosajiem procesiem, ir jaturpina
nepartraukti macities.

Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija 2030) ka
viena no biitiskakajam prioritatém tiek izvirzita ieguldijums cilvékkapitala. Miisu
galvenais kapitals ir cilvéki — vinu sp€jas, zinaSanas un talanti. Lai to nodroS$inatu,
nepiecieSsama kvalitativa un pieejama izglitiba visa miza garuma. Tade] ir vaja-
dziga arT paradigmas maina izglitiba. Kvalitativa, visa miiza garuma pieejama un
uz radoSumu orientéta izglitiba ir 21. gadsimta nepiecieSamiba — ta lauj reagét uz
globalas konkurences un demografijas izaicinagjumiem un ir viens no prieks$notei-
kumiem ekonomikas modela mainai (Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strateégija lidz
2030. gadam).

Tas saskan ar Eiropas Komisijas izstradato Muzizglitibas memorandu (2000),
kura ka galvena stratégija tiek izvirziti $adi merki:

1) garant@t universalu un nepartrauktu pieeju izglitibai, lai iegtitu un atjaunotu
tas iemanas, kas nepiecieSamas pastavigai lidzdalibai uz zinaSanam balstita
sabiedriba;

2) jutami paaugstinat investiciju ltmenus cilvéku resursos, pieskirot prioritati
Eiropas lielakajai vertibai — tas cilvékiem;

3) izstradat efektivas maciSanas un maciSanas metodes un kontekstus, lai
nodroSinatu pastavigas muzizglitibas iegliSanas iesp€jas visas izglitibas
jomas;

4) ieverojami uzlabot macibu lidzdalibas un rezultatu izpratni un vertgjumu,
jo seviski attieciba uz neformalo un ikdienas neformalo macisanos;
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5) nodros$inat, lai ikvienam biitu viegli pieejama kvalitativa informacija un
konsultacijas par macisanas iespg&jam visa Eiropa un katra cilveka dzive;

6) nodrosinat, lai izglitojamie miizizglitibu varétu ieglit p&c iespgjas tuvu savai
dzivesvietai, ar informacijas un komunikaciju tehnologiju iekartu palidzibu,
kur vien tas iesp&jams.

Pieauguso izglitibas politiku Latvija nosaka Latvijas ilgtspg&jigas attistibas stra-
tégija lidz 2030. gadam, Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam un
Izglitibas un prasmju attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam.

Mizizglitiba (angl. lifelong learning) ir definta ka izglitibas process cilveka
dzives garuma, kas balstita uz mainigam vajadzibam ieglit zinaSanas, prasmes,
pieredzi, lai paaugstinatu vai mainitu savu kvalifikaciju atbilstosi darba tirgus
prasibam, savam interes€ém un vajadzibam. Miizizglitiba apvieno neformalo maci-
Sanos ar formalo izglitibu, attista iedzimtas spgjas lidztekus jaunam kompetencém
(Izglitibas un zinatnes ministrija).

Muzizglitiba ietver ne tikai formalo un neformalo izglitibu, bet arT ikdienas
(informalo) macisanos, kur macisanas notiek ikdiena, darba pieredze, apgiistot
jaunas zinaSanas, prasmes un kompetences, veidojot attieksmi un vertibas.
Macisanas notiek savstarpéja mijiedarbiba dazados kontekstos un situacijas. Mainas
pozicija no “macit” uz “macities”. Klauss Otto Sarmers (Sarmers, 2013) mudina bt
aktiviem $aja maciSanas procesa: “Jo radikalak mainas masu vide, jo mazak varam
palauties uz eksistgjosiem domasanas un ricibas paraugiem. Tiesi tapéc mums labak
jaiemacas paieties prett savam toposajam “Es”, kur§ nak no nakotnes.”

Lidz ar paradigmas mainu izglitiba aktuals ir jautajums par formu, ka maca-
mies. Ka rada prakse, pieaudzis cilveéks vislabak macas, ja redz iesp€ju iegitas
zinasanas lietot praksg, ja tiek atzitas vina vajadzibas p&c paSapliecinasanas, vien-
lidzigas komunikacijas, pascienas, ja tiek cienita vina individualitate un pieredze.
Supervizija ir viena no $adas maciSanas iesp&jam. Supervizijai ir tris galvenas
funkcijas: administrativa, izglitojosa un atbalsta funkcija (Kadushin, 2002). Katra
no tam var tikt izmantota atbilstos$i supervizijas dalibnieku pieprasijumam un vaja-
dzibam. Par izglitojoso supervizijas funkciju A. Kadusins ir teicis, ka ta maca darbi-
niekam to, kas vinam jazina, lai vin$ varétu darit savu darbu, un palidz macities.
Izglitojosa supervizija palidz attistit darbinieka paskritiku, jo tadgjadi vins uzzina,
kada ir laba prakse un kada riciba ir neatbilstosa, var ar to salidzinat savu ricibu, rod
kritérijus sevis novertésanai. Izglitojosa supervizijas funkcija nodrosina profesio-
nalo socializaciju (cilveki dazadi pieiet problémam, tacu vienas profesijas parstav-
jiem ir vienota pieeja un skatijums), kas ietver darbinieka profesionalas identitates
veidosanos. Izglitojosa jeb formgjosa funkcija izpauzas tadgjadi, ka notiek prasmju,
sp&ju un izpratnes pilnveidoSana. Macisanas notiek, analiz€jot un izzinot super-
viz&jama darbu.
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Supervizija ir macisanas post factum. Supervizors ar darbinieku analiz€ padarito
un planoto ricibu. Notiek sistematiska introspektivi retrospektiva darba parskatisana
(Kadushin, 2002, citéts no Apine, 2017). Supervizija ka profesionalas izaugsmes un
atbalsta r1ks nodrosina nepartrauktu macisanos tiesi darba vid€ un savstarpgja mijie-
darbiba, fokusgjoties uz identificétam macibu vajadzibam (Hawkins, Shohet, Ryde
& Wilmont, 2012). Atskiriba no ieprieks realiz&tas pieejas §1 ir butiska atSkiriba —
savas macibu vajadzibas identific€ un nosaka pats supervizijas dalibnieks, ta uzne-
moties atbildibu par to, kada veida tiks rastas atbildes uz jautajumiem, kas radusies.

Supervizija palidz veidot jaunu atticksmi, atteikties no iesp&jas vainot citus —
skolénus, koleégus, organizaciju, sabiedribu un sevi —, ta veicina jaunu iesp&ju mekle-
jumus, mudina atklat zinasanas un aktualas profesionalas dzives situacijas risinat
te un tagad. Supervizija tas dalibnieks tiek aicinats uzdot sev aktualos jautajumus,
mekl&t atbildes un risinajumu veidus. Tadgjadi tiek realiz&ts svarigakais muizizgli-
tibas princips — individualas vajadzibas balstita macisanas, kas notiek klatesosa,
attiecibas balstita vide.

Supervizija ir process. Process, kura laika daudz uzmanibas tiek veltits attiecibu
veidoSanai un profesionalo jautdjumu formuléSanai un izzinasanai. Drosas, cien-
pilnas, uz pienemsanu un empatiju balstitas attiecibas macisanas norit veiksmigak.
Supervizors ir klatesoss, pamudina uz zinatkari, izp&ti un palaujas, ka dalibnieki
zina un spgj izvirzit sev aktualos supervizijas un macibu jautajumus. Dalibnieki
tiek rosinati balstities sava pieredz€ un biit atvertiem jaunai izzinai. Nozimiga Seit
ir sp&ja klausities un sadzirdet, domat, sajust sevi un citus, reflektet par notiekoso.
Pétijumi liecina, ka empatijai un apzinatibai ir nozimiga ietekme, tas maina kogni-
tivo reagétsp&ju un attiecibu iznakumu (Siegel, 2006). Klatesamibai ir daudz dazadu
nianSu — ta ietver laipnibu, empatiju, dasnumu un pienemsanu, ka art drosmi, tole-
ranci un vienpratibu. Supervizors ir trents So iemiesot, tas savukart dod iesp&ju arl
supervizgjamam to piedzivot un integrét sava profesionalaja dzive. Efektiva super-
vizija pamudina superviz&jamo izpétit sarezgitus profesionalas dzives jautajumus,
kuri bez atbalsta var radit neproduktivus izvairi$anas, veérté$anas vai vainos$anas
modelus. Tadgjadi tiek stimuléta aktiva lidzdalibas pozicija ikdienas situaciju risina-
jumos, un pedagoga darba situaciju, kuras ir jareagg uzreiz, ir daudz.

Misdienu prioritate izglitiba ir skoléncentréta un studentcentréta izglitiba,
turpreti iepriek§ galvenais bija macibu saturs. Realizet $adu pieeju ir iesp&jams,
tikai izprotot sevi, savas reakcijas, vajadzibas, gaidas, esot empatiskam, spgjigam
pamanit, izzinat un izprast izglitojama macibu vajadzibas un emocionalo fonu.
Supervizija izglitibas vid€ ir vieta, kur veicinat zinatkari, iesaistities dialoga par
pieredzi pagatné un tagadng, veidot izpratni un jégu ta, lai sniegtu labumu citiem,
veicinat piederibas izjutu, reflektet par bazam un sasniegumiem. Lidztekus tiek piln-
veidota prasme veidot attiecibas, rast personaliz&tu pieeju katram izglitojamam.
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Supervizora zinasanu bagaza ir dazadas metodes, kas supervizijas procesu
padara atraktivu, aizraujoSu un jégpilnu. Metode biezi vien ir paligs vai stimuls, lai
veicinatu refleksiju. Caur $adu refleksivu darbibu notiek maciSanas, radot iesp&ju
noveérot personigo domu un spriedumu metakogniciju (ka es domaju par to, ko
domaju), giit atgriezenisko saiti no citiem. Tadgjadi tiek uzlabota komunikacija,
strukturéta sadarbiba, risinatas konfliktsituacijas un uzlabots komandas gars. Sads
macisanas modelis sekmé ar1 supervizijas dalibnieku prasmi izmantot pasrefleksiju
ka ikdienas dzives situaciju izpratnes veicinataju. Ka uzskata SveicieSu supervizors
H. U. Slumfs (Schlumpf, 2020), ta ir prakse, ka aktivi veidot miisu domasanu un
uzvedibu v€lama veida — gan individuali, gan komandas vai organizacijas ltmeni.
Ilgtermina supervizija ka process veido nepartrauktas macisanas un pilnveides
kultiiru, kas iemieso gan musdienas tik loti nepieciesamo kritisko domasanu, gan
atvértu pratu pienemt izmainas un bit elastigiem. Ipasi aktuali tas Sobrid ir izglitibas
joma, kur notiek nozimiga macisanas paradigmas nomaina. Ta ka pieauguso daliba
izglitiba un apmaciba galvenokart ir atkariga no dalibas neformalaja izglitiba un
apmaciba, supervizija ir nozimigs profesionalas pilnveides veids.
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